2 @ T pRZEDSIEBIORSTWO
S,‘;';,}J 'f‘i s )
COSPODARKI KOMUNALNEJ
e Spotka z 0.0.
e JekiE g0 32
“TAB308 MYSA. ul. Pitsudskiedo 32

L ae a5 05, 4358417
tel. (G-77) 43586 00, m=o=m o

Sprawozdanie z dziatalnosci

PGK ,EKOM” Spéiki z 0.0. w Nysie

w roku 2012

Nysa, maj 2013 roku



1. Charakterystyka jednostki

* pelna nazwa (firma) jednostki
Przedsiebiorstwo ~ Gospodarki Komunalnej ,EKOM” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
e siedziba jednostki

Nysa, ul. Pitsudskiego 32

 forma prawna jednostki

Spétka jest spétkg z ograniczong odpowiedzialnoScig posiadajgcg osobowosc¢
prawna.

Zostala zawigzana poprzez sporzadzenie Umowy Spétki w formie aktu notarialnego
w dniu 09.08.1995 r. (Rep. A nr 4205/95) przez notariusza Lucyne Lewek-Parzyckg
prowadzgcg kancelarie notarialng w Opolu, ul. Koftataja 11.

Powstata w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa paristwowego dziatajgcego pod
nazwg Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej w Nysie

e struktura organizacyjna jednostki

Spétka nie posiada oddziatéw samodzielnie sporzadzajace sprawozdanie
finansowe.

Organizacyjnie wyodrebniono nastepujgce jednostki:

Zarzgd Spotki — Nysa ul. Pitsudskiego 32

Zaktad Higieny Komunalnej- Nysa ul. Pitsudskiego 61

Zaktad Ustug Komunalno-Budowlanych — Nysa ul. Pitsudskiego 32

Zaktad Unieszkodliwiania i Odzysku Odpadéw - Domaszkowice

o kapital zakladowy jednostki

Zgodnie z Umowg Spétki, na dzieri 31.12.2012r.kapitat udziatowy wynosi 14.368.500
zt i dzieli sie na 24.737 udziaty po 500 zt kazdy.

Uchwalg nr 1/2012r z dnia 3 grudnia 2012r Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikéw Spotki
EKOM  zwigkszylo warto$¢ kapitatu udzialowego do kwoty 15368 500 zt poprzez
utworzenie 2 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zf kazdy.

Do dnia 31.12.2012r sad rejestrowy nie wydaf postanowienia o podwyzszeniu kapitatu. Do
czasu wydania postanowienia podwyzszona wysoko$¢ kapitatu zwigksza warto$¢ kapitatu
rezerwowego.

e struktura wlasnosci

100% udziatéw stanowi wtasno$¢ Gminy Nysa

e czas trwania jednostki

Zgodnie z postanowieniem §6  Umowy Spétki , czas trwania Spotki jest
nieograniczony.

* sklad zarzadu jednostki

Zgodnie z postanowieniem § 26 Umowy Spétki, liczbe Cztonkéw Zarzadu Spoftki
okre$la Rada Nadzorcza Spotki, na wniosek Prezesa Zarzgdu.

W roku 2021 Zarzad sprawowat swoja funkcje jednoosobowo. Funkcje Prezesa
Zarzgdu petnit inz. Zdzistaw Rizler.

* przepisy prawa regulujace dzialalnos¢ jednostki

Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoéfek handlowych oraz
postanowienn Umowy Spofki.

e organ rejestrowy

PGK ,EKOM" Spétka z o.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, na podstawie postanowienia z dnia 28.09 2001 r. pod nr KRS
0000046327 (wczesniejsza rejestracja Sad Rejonowy Sgd Gospodarczy w Opolu, w
dziale B, pod numerem RHB 2532,



* przedmiot dzialalnosci jednostki

Gfownym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest :

- zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne,

- odprowadzanie Sciekow,

- przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw,

- roboty budowlane,

- pogrzeby i dziatalno$¢ pokrewna,

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zZieleni,

* powigzania kapitalowe i organizacyjne

PGK ,EKOM” spétka z o.0. nie posiada akcji ani udziatéw w spotkach prawa
handlowego zaréwno w kraju, jak i zagranicg. Nie jest wspdlnikiem Zadnych
Jjednostek wspétzaleznych, nie jest réwniez powigzana organizacyjnie z Zadnym
innym podmiotem.

2. Sytuacja ekonomiczna

A. SPRZEDAZ UStUG
W roku 2012 Spétka osiaggneta nastepujace przychody ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy ustug - 9616 048,13 z
Pozostate przychody operacyjne - 80 086,78 z
Przychody finansowe - 74 759,33 zt
OGOLEM PRZYCHODY - 9 770 894,24 zt

A.1 Przychody ze sprzedazy ustug osiggniete zostaly przez nastepujgce jednostki
organizacyjne Spofki:

- Zaktad Higieny Komunalnej 6 242 602,09 z

- Zaktad Ustug Komunalno- Budowlanych - 1401 194,34 z
- Zaktad Unieszkodliwiania i Odzysku Odpadow - 1951 541,22 zt
- Pozostata sprzedaz - 20710,48 zt

Zaktad Higieny Komunalnej jest najwiekszym zaktadem Spotki w zwigzku z czym
jego sprzedaz dominuje w strukturze wptywéw ze sprzedazy i wynosi 64,9%.
Zostata ona osiggnigta z tytutu ustug wywozu nieczysto$ci statych i ptynnych,
oczyszczania miasta, ustug transportowych, utrzymania zimowego drég oraz
selektywnej zbiorki odpadéw. Zaktad ten réwniez prowadzi dziatalnoéé w zakresie
obstugi imprez masowych organizowanych przez instytucje samorzadowe i
kulturalne.
Obszar dziatania tego zaktadu w dziedzinie wywozu nieczystosci statych rozcigga
si¢ na wszystkie miejscowosci powiatu nyskiego. Na dzieri 31.12.2012r. Zaktad ten
posiadat ponad 6 500 szt umoéw podpisanych z klientami indywidualnymi i ponad
750 szt z firmami. Wywoz nieczystosci ptynnych odbywa sie réwniez na terenie
powiatu nyskiego, natomiast selektywna zbiérka prowadzona jest wylgcznie na
terenie gminy Nysa.

Sprzedaz  Zaktadu Ustug Komunalno — Budowlanych , stanowita 14,6%
ogdlnych wptywdw. Zaktad ten zajmowat sie wykonywaniem na terenie gminy Nysa
remontéw i konserwacji drég ulic i placéw a takze ustug oznakowania i zmian
organizacji ruchu dla potrzeb zabezpieczenia imprez sportowych i kulturalnych



odbywajgcych sie na obszarze Gminy Nysa. Dziatalno$¢ tego zaktadu obejmuje
rowniez administracje cmentarzy komunalnych w Nysie oraz wykonywanie ustug
pogrzebowych.

Zaktad Unieszkodliwiania i Odzysku Odpadéw prowadzi dziatalno$¢ zwigzang
z sortowaniem i przyjmowaniem do sktadowania odpadéw innych niz niebezpieczne i
obojetne. Do grupy tych odpadéw nalezg miedzy innymi odpady komunalne
zmieszane i pochodzace z selektywnej zbiérki, odpady z remontéw i odpady
przemystowe nie nalezace do grupy odpadow niebezpiecznych.
Zakilad Unieszkodliwiania i Odzysku Odpadéw uzyskat status Regionalnej Instalacji
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK) w zakresie sktadowania odpadow.
W roku 2012 do zakfadu dostarczonych zostato 27 244 ton odpadéw pochodzgcych
z terenu gminy Nysa oraz z gmin os$ciennych, w tym 19620 ton odpadow
komunalnych zmieszanych.
Udziat sprzedazy tego zaktadu w ogolnej strukturze Spétki wynidst w roku 2012 —
20,3 %.

Pozostatg cze$¢ sprzedazy ustug stanowig wpltywy z dzierzawy pomieszczen
biurowych, oraz obcigzen pracownikéw za prywatne rozmowy telefoniczne. Jest to
marginalna cze$é sprzedazy ogdtem, w strukturze nie przekroczyta 0,2 %.

A.2. Pozostate przychody operacyjne sg to przychody nie zwigzane bezposrednio
z podstawowg dziatalno$cig operacyjng Spoétki. Nalezg do nich w szczegdlnosci:
przychody zwigzane z cze$ciowym rozliczeniem korzysci z tytutu otrzymanego od
Gminy Nysa prawa wieczystego uzytkowania gruntéw i dotacji uzyskanej z
GFOSIGW na zakup stojakéw na worki do selektywnej zbiérki odpadéw a takze
splata przez dtuznikéw naleznosci, na ktére uprzednio zostat utworzony odpis
aktualizacyjny.

A3.Przychody finansowe sg to przychody uzyskane z tytutu odsetek za zwioke w

regulowaniu zobowigzan przez diuznikéw a takze odsetki uzyskane od sSrodkow
finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych.

B. PONIESIONE KOSZTY

W analizowanym okresie Spétka poniosta nastepujgce koszty :

Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej - 9410 715,28 zt
Pozostate koszty operacyjne - 103 401,53 zt
Koszty finansowe - 158 234,82 zt
LACZNIE KOSZTY 9672 351,63 zt

B1 Do kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej wliczone zostaty
poniesione w 2012 roku koszty rodzajowe w wysoko$ci 9 276 283,73 zt zwigkszone
o zmiany stanu produktow ( koszty produkcji w toku z roku 2011 i rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw) w wysoko$ci 220 058,64 zt oraz zmniejszone o koszty



wytworzenia produktéw na witasne potrzeby ( koszty poniesione na realizacje rob6t
inwestycyjnych sitami wlasnymi) w wysokos$ci 85 627,09 zt .

Sposréd kosztéw rodzajowych wyodrebniono nastepujace pozycje:

- amortyzacja - 134534589zt -145%
- zuzycie materiatéw i energii - 2090724,05zt -22,6%
- ustugi obce - 69828348zt - 75%

- podatki i optaty

- wynagrodzenia

- ubezpieczenia spoteczne i pozostate $wiadczenia
- pozostate koszty

115391297zt -12,4 %
3066 890,13zt -33,1%
75472209zt - 81%
166 405,12zt - 1,8%

Najwieksza pozycje sposrod kosztdow stanowig koszty osobowe okoto 41,2%
(wynagrodzenia wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikéw), nastepnymi bardzo
Znaczacymi pozycjami sg zuzycie materiatdw i energii stanowigce 22,6 % oraz
podatki i optaty, ktére stanowig 12,4 %. Koszty amortyzaciji i ustug obcych stanowig
odpowiednio 14,5% i 7,5 % , najmniej Znaczacg pozycjg sg pozostate koszty, w
strukturze stanowig niewiele ponad 1,8 %.

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym nie ulegta znaczacym zmiang w stosunku
do roku ubiegtego.

B.2. Pozostate koszty operacyjne, stanowig koszty nie zwigzane bezposrednio ze
zwyktqg dziatalno$cig operacyjng Spotki, wynikajg z ogélnego ryzyka towarzyszacego
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze.

Najpowazniejsze pozycje tych kosztéw w roku 2012 stanowity aktualizacja wartosci
naleznosci oraz warto$¢ netto likwidowanych $rodkéw trwatych i inwestyc;ji
rozpoczetych. Inne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych stanowig koszty
sadowe i egzekucyjne ponoszone w zwigzku z windykacjg wierzytelnosci, odpisy
drobnych naleznosci, odszkodowania, oraz darowizny .

I1.3. Koszty finansowe dotyczg odsetek zaptaconych od kredytéw i pozyczek

zaciggnigtych na finansowanie realizacji inwestycji pod nazwa Regionalne Centrum
Gospodarki Odpadami.

C. WYNIK FINANSOWY

W roku 2012 Spétka osiagneta dodatni wynik z dziatalnosci gospodarczej w
wysokosci 59 991,02 zt netto. W jego strukture weszty pozycje:



WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA

. PRZYCHODY

1.Przychody ze sprzedazy ustug 9616 048,13 zt
2 Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 85 627,09 zt
3 Zmiana stanu produktéw - 220 058,64 zt
4. Pozostate przychody operacyjne 80 086,78 zt
5. Przychody finansowe 74 759,33 zt
. KOSZTY

1.Koszty dziatalno$ci operacyjnej wg rodzaju 9 276 283,73zt

2 Warto$¢ sprzedanych i materiatéw -

3.Pozostate koszty operacyjne 103 401,53 z
4 Koszty finansowe 158 234,82 z
ZYSK BRUTTO 98 542,61 zt
Podatek dochodowy od oséb prawnych 38 551,59 zt
ZYSK NETTO 59 991,02 zt

Rentowno$¢ brutto na dziatalnosci Spotki  wyniosta w analizowanym okresie
1 %, a po odliczeniu podatku dochodowego rentownosé netto wyniosta 0,6 %.
Poziom rentownosci nie jest wysoki z uwagi na fakt, ze ustugi $wiadczone przez
Spoétke nalezg do ustug uzytecznosci publicznej, ktérych podstawowym celem jest
zaspakajanie potrzeb w ogélnym interesie gospodarczym a nie maksymalizacja
zyskéw. Tego rodzaju ustugi charakteryzujg sie niska rentownos$cig, na poziomie
pozwalajgcym na osiggniecie jedynie rozsadnego zysku, zapewniajgcego utrzymanie
bezpieczenstwa finansowe jednostki.

D. INWESTYCYJE

Priorytetem dziatalno$ci inwestycyjnej Spétki w roku 2012 byta kontynuacja
realizacji inwestycji rozbudowy RCGO. W okresie tym zrealizowano zadanie
inwestycyjne , budowa placu pod kompostownie z systemem odwadniania i
napowietrzania wraz z pierwszg czescig technologii” oraz ,budowa zbiornika
odciekéw z przepompownig i infrastrukturg towarzyszacg” a takze przeprowadzono



postepowanie przetargowe i wytoniono wykonawce na zadanie ,, dostawa, montaz i
uruchomienie cze$ci instalacji i urzadzen do stabilizacji tlenowej odpadéw
biodegradowalnych”. Powyzsze zadania zwigzane z budowg kompostowni
realizowane sg w zwigzku z zakazem skfadowania odpaddéw biodegradowalnych na
kwaterze skfadowania. Produkt uzyskany w wyniku kompostowania odpadéw
biodegradowalnych  stanowi¢ bedzie materiat inertny, wykorzystywany w celu
rekultywacji sktadowisk i innych zdegradowanych terenéw. . Warto$¢ poniesionych
naktadéw na realizacje Il etapu RCGO w roku 2012 wyniosta 5 049 596,54 zi.

Poza powyzszymi, priorytetowymi dziataniami zrealizowano réwniez niezbedne
inwestycje zwigzane z biezacqg dziatalnoscig, stuzgace utrzymaniu i modernizaciji
infrastruktury technicznej Spotki . W ramach tego dokonano nastepujacych zakupow:

> pojemniki na odpady - 95 992,00 zt
> przyczepa do wywozu konteneréw - 18 721,50 zt
» kruszarka do tworzyw sztucznych - 35 000,00 zt
> piec do CO - 10 243,00 z
> piaskarka - 22 000,00 z
» samochdd ciezarowy MAN - 53 180,50 zt
tgczna warto$¢ zrealizowanych inwestycji wyniosta 5284 733,54 zt

Zrédtem finansowania powyzszych inwestycji byla pozyczka uzyskana z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Opolu w
kwocie 3 609 500 zt oraz dokonane odpisy amortyzacyjne.

Cze$é wydatkowanych na rozbudowe RCGO kwot zostanie zrefundowane z
funduszy unijnych z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, pozostata
czesc¢ stanowi¢ bedzie wymagany wktad wtasny.

E. ZATRUDNIENIE

W roku 2012 $rednio miesieczny stan zatrudnienia wynosit 78 oséb.

Wsréd  pracownikéw Spétki 18 etatéw objetych byto przez pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych, natomiast 60 etatow przez
pracownikéw na stanowiskach robotniczych.

Najwiekszy w Spotce Zaktad Higieny Komunalnej zatrudniat $rednio 36 os6b
tj okoto 46 % zatogi, Zaktad Ustug Komunalno-Budowlanych zatrudniat $rednio 14
0s6b, co stanowito 18 % ogdétu pracownikéw, w Zaktadzie Unieszkodliwiania i
Odzysku Odpadoéw zatrudnionych byto Sredniorocznie 20 osob tj 26 %, natomiast w
Zarzgdzie Spoftki zatrudnionych byto 8 oséb tj 10 % ogétu zatrudnionych.

Stan zatrudnienia w Spodfce w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyt sie
$rednio o okoto 7 osdb. Ma to zwigzek z zatrudnieniem pracownikéw do Zakfadu
Unieszkodliwiania i Odzysku Odpadéw obstugujgc stanowiska przy nowo otwartej w
roku 2011 linii sortowniczej.

F. PEYNNOSC FINANSOWA
Jednym z najwazniejszych elementdéw charakteryzujgcych dziatalnos¢ Spotki

jest ptynnos¢ finansowa. Plynno$¢ finansowa jest to zdolno$¢ do regulowania na
biezgco swoich zobowigzan.



Do pomiaru ptynnosci finansowej wykorzystuje sie miedzy innymi wskazniki biezacej
ptynnosci finansowej oraz wskaznik wysokiej ptynnosci finansowej, ktérych wielkosci
uzaleznione sg od aktywow biezacych i zobowigzan biezacych.

Aktywa biezgce Spétki na dzien 31.12.2012 r. wynosity:

Srodki pieniezne . 2 064 937 zt
Naleznosci krotkoterminowe - 1094 178 zt
Zapasy - 392 362 z

Zobowigzania biezace (krétkoterminowe) na dzier 31.12.2012 r. wynosity —

4628 707 zt

W zwigzku z czym wskazniki biezacej ptynnosci finansowej oraz wysokiej ptynnosci
finansowej wynosity odpowiednio:

2064 937 + 1094 178 + 392 362

wskaznik biezacej ptynnosci = 4 628 707 = 0,77
2 064 937 + 1 094 178
wskaznik wysokiej ptynnosci= 4 628 707 = 0,68

Mimo tego, ze powyzsze wskazniki ulegty obnizeniu w stosunku do poprzedniego
dnia bilansowego Spétka posiadata zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich
zobowigzan.

W roku 2012 nie wystepowaty zalegtosci w spiacie zobowigzan zaréwno w stosunku
do kontrahentéw, instytucji publiczno-prawnych jak i w stosunku do pracownikéw.

G. PODSUMOWANIE

Najwazniejszym zadaniem jakie zostato zrealizowane w roku 2012 bylo
rozpoczecie realizacji 1l etapu rozbudowy Regionalnego Centrum Gospodarki
odpadami. Il etap rozbudowy rozpoczeto w | kwartale roku 2012, po uzyskaniu
pozyczki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska . Poczajtkowo w zwigzku
z ograniczonymi funduszami etap ten obejmowat budowe ptyty do kompostowania
wraz z instalacjg odwadniania i napowietrzania oraz budowe zbiornika odciekéw .
Planowany koszt zadania na ten zakres zostat oszacowany na kwote 7 368 ty$ zt.
Zarzad prowadzit jednak starania o pozyskanie na ten cel funduszy unijnych z
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Zabiegi te przyniosty pozytywny
rezultat w postaci podpisania w miesigcu pazdzierniku umowy o dofinansowanie na
kwote 13 700 tys zt. Uzyskane $rodki pozwolg na rozszerzenie zakresu rozbudowy I
etapu RCGO o linie do produkcji paliw alternatywnych oraz o wybudowanie instalacji
kogeneracji, majgcej za zadanie wykorzystanie gazéw wysypiskowych i ich
przetworzenie na energie cieplng i elektryczng. tacznie koszt rozszerzonego
zakresu inwestycji wyniesie 17 409 ty$ ztotych.

Dziatania Zarzadu w okresie sprawozdawczym byly w giéwnej mierze
skoncentrowane na prawidtowym przygotowaniu inwestycji finansowanych ze



srodkow unijnych. W tym celu zachodzita konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci
dziatan z procedurami ustalonymi dla tego rodzaju inwestycji oraz wypetnienia
szeregu wymogow formalnych.

Gtownym celem realizacji inwestycji, wymagajacej zaangazowania tak znacznej
wielkosci kapitatu jest  dostosowanie istniejacego Regionalnego Centrum
Gospodarki Odpadami do nowych uwarunkowarn prawnych. Nie przeprowadzenie
tych inwestycji spowodowato by brak mozliwosci funkcjonowania RCGO na
dotychczasowych zasadach. Nowe przepisy zabraniajg bowiem skiadowania
odpadéw komunalnych zmieszanych bez ich przetworzenia. Realizowane obecnie
inwestycje zapewnig z jednej strony mozliwo$¢ przetwarzania odpadow
komunalnych, z drugiej strony zagwarantuja optymalizacje kosztéw
unieszkodliwiania odpadow.

Obok dziatan zwigzanych z nadzorem nad realizacjg kluczowych dla Spétki dziatan
inwestycyjnych, Zarzad prowadzit réwniez biezgcy monitoring nad dziataniami
operacyjnymi wszystkich jednostek organizacyjnych Spotki.

3. Zamierzenia na rok 2013

Rok 2013 bedzie rokiem przetomowym dla Spétki. W roku tym  bowiem

nastgpi kumulacja dwoch czynnikéw majacych duzy wplyw na dalszg dziatalnosé
Spoéiki.
Pierwszy czynnik zwigzany jest z realizacjg inwestycji rozbudowy RCGO. W roku
2013 Zarzad musi dokona¢ rzeczowego zakoriczenia zaplanowanych inwestycji, jak
rowniez dokona¢ prawidfowego i zgodnego z procedurami unii europejskiej
rozliczenia prowadzonych prac. W dalszej kolejnosci, po zakoriczeniu prac
inwestycyjnych i oddaniu obiektéw do uzytkowania nalezy zapewnié rentowno$é
dziatalnoSci polegajacej na przyjmowaniu i przetwarzaniu odpadow do
Regionalnego Centrum poprzez prawidiowe wyliczenie i przedstawienie cen
zwigzanych z funkcjonowaniem centrum.

Kolejnym, réwnie waznym czynnikiem jest dostosowanie dziatalnosci Spotki
do zmienionych uwarunkowar prawnych zwigzanych z wejsciem w zycie nowej
ustawy o gospodarce komunalnej. Wedtug tej ustawy nastgpi diametralna zmiana w
zasadach funkcjonowania przedsigbiorstw wywozowych w zakresie zbiérki i wywozu
odpadéw komunalnych i bytowych. W $wietle nowych uwarunkowar Spétka musi
rozwigza¢ wszystkie zawarte umowy na wywdz odpadéw od odbiorcow
indywidualnych , spétdzielni, wspdlnot mieszkaniowych a takze firm i instytucji ze
skutkiem na 30.06 2013 rok. Od tego bowiem okresu wyw6z odpadéw komunalnych
i bytowych bedzie wykonywany przez firme wytoniong w drodze przetargu
zorganizowanego przez Gminy. Priorytetowym zadaniem dla Spoétki jest wiec
dostosowanie si¢ do wymogéw zawartych z specyfikacjach przetargowych oraz
skalkulowanie cen na poziomie umozliwiajgcym wygranie przetargdéw a jednocze$nie
zapewniajgcym osiggniecie minimalnej rentownosci na dziatalno$ci wywozowe;.

W zaleznosci od rezultatdbw przeprowadzonych przez gminy przetargéw
niezbedne bedzie przeprowadzenie zmian w strukturze zatrudnienia w Spéice.
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